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NEUQUEN, & : li-un 20N
VISTO:. : Y .’ \

La Ley Nacional de Educacion N° 26.206 vy la Constitucion Provincial que
aspiran a dar cumplimiento a la obligatoriedad escolar, garantizando las trayectorias
. escolares continuas y completas de los nifios/as, adolescentes y jévenes de la Provincia
., del Neuqueén; y

| CONSIDERANDO:

Que es necesario crear condiciones integrales, de inclusién para
que todos los nifios/as, adolescentes y jovenes de la Provincia del Neuquén accedan,
 permanezcan y egresen de la escuela con procesos pedagdgicos que promuevan y
desarrollen aprendizajes formativos;

Que procurar metas altas para todos/as los/las alumnos/as implica
una finalidad politica que parte de la base de la justicia social y por ello el sistema
educativo debe orientarse a ese‘objetivo superior} '

Que las politicas publicas en materia educativa deben tener en
cuenta la construccion de mecanismos de promocion, contencidon y acompafamiento
que muchas veces exceden los limites y esfuerzos del propio sistema;

Que en la articulacidn interniveles e intraciclos se ponen en juego
consideraciones politico sociales que orientan lo educativo, habilitando en las
instituciones escolares la posibilidad de generar estrategias para el tratamiento de los
problemas pedagdgicos detectados;

Que en 2 entramado de la articulacién se pone en dialogo lo
curricular en tanto propdsitos de cada Nivel, las practicas docentes, la organizacion del
trabajo escolar y los modos de ensefiar, de aprepder y evaluar de cada trayecto, las
actividades de los/as docentes y los/as alumnosfas y de los/as alumnos/as entre si;
atendiendo también a la relacién con la comunidad, partiendo de un eje articulador:
garantizar las mejores trayectorias;

Que el ingreso, permanencia y egreso de todos/as a la escuela
supone generar dentro del sistema educativo y de la institucidn escolar — en particular —
las condiciones que permitan una mejor trayectoria escolar;

Que a la luz de las transformaciones estratégicas que esta nueva
perspectiva impone, el Consejo Provincial de Educacion, en el marco de las politicas
> educativas provinciales, considera pertinente implementar el Programa Provincial de
~~ Articulacion;

Que es pertinente dictar la norfna legal cotrespondiente;

Por ello;
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EL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION DEL NEUQUEN
RESUELVE:

1°) IMPLEMENTAR el Programa Provincial de Articulacion en el marco de la Ley
Nacional de Educacidn N° 26.206 y la Constitucidn Provincial, cuya propuesta
consta en el Anexo I de la presente Resolucidn.

2°) DETERMINAR que a partir del Programa Provincial de Articulacién se dispondran
las lineas de accién tendientes a garantizar las trayectorias escolares de los
niflos/as, adolescentes y jévenes del Sistema Educativo. Provincial de acuerdo a
pautas establecidas en el Anexo II de Ia presente Resolucion.

3°) DISPONER la conformacién de la Comisién Provincial de Articulacion integrada por
un Coordinador Provincial y dos Supervisores Escolares de cada Nivel y Modalidad.

4°) ESTABLECER que la funcién de la Comisién Provincial de Articulacion serd la de
estudio, investigacion, reflexién sobre documentos tedricos que permitan generar
propuestas para el abordaje de las trayectorias escolares en forma coordinada con
las diferentes Direcciones Generales de Nivel y Modalidad.

59) INDICAR que por la Direccidon General de Centro Unico de Apoyo Pedagdgico e
Investigacion se realizaran las notificaciones de practica.

6°) REGISTRAR, DAR conocimiento a Vocalias; Direccién Centro de Documentacion;
Direccién General de Despacho; Direccién General Nivel Inicial; Direccion General
de Nivel Primario; Direccidon Educacién Especial; Direccién Educacién Adultos;
Direccion General Nivel Medio; Direccién General de Enseflanza Técnica y
Formacidn Profesional; Direccién de Educacidn Fisica; Direccidn Estético Expresiva;
Direccion de Ensefianza Privada; Direccién General Nivel Superior; Direccion de
Educacion Mapuche e Intercultural; Junta de Clasificacién Rama Inicial y Primaria;
Junta de Clasificacién Rama Media; Junta de Clasificacién Rama Adultos; Direccion
General de Distrito Regicnal Educativo I al X'y GIRAR el expediente a la Direccidn
General s Centro Unico de Apoyo Pedagdgico e Investigacion a los fines
en el Articulo 5°). Cumplid RCHIVAR.
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ANEXO I

PROGRAMA PROVINCIAL DE ARTICULACION

“El pensamiento que aisla y separa tiene que ser reemplazado por el

pensamiento que distingue y une. E! pensamiento disyuntivo y reductor

deber ser reemplazado por un pensamiento complejo, en el sentido
original del término complexus: lo que estd bien tejido junto” (Morin,
1999, p. 93)

PRESENTACION:

Las diversas transformaciones que atraviesan a la sociedad actual exigen situarnos
desde un paradigma de la complejidad y comenzar a pensar estrategias que den
respuestas a las multiples demandas. . ,
La Constitucion Provincial y la Ley Nacional de Educacidon N° 26.206 apuntan a dar
respuesta y hablan sobre la necesidad de generar una nueva mirada en el itinerario
propuesto como obligatorio en el sistema educativo de la Provincia del Neuquén.

Hablar de obligatoriedad supone la responsabilidad del Estado (nacional, provincial,
municipal) de generar condiciones integrales, de inclusidn para que todos accedan,
permanezcan y egresen de la escuela con aprendizaje de igual calidad. Procurar metas
altas para todos/as los/las alumnos/as implica una finalidad politica que parte de la
base de la justicia social y por ello el sistema educativo debe orientarse a ese objetivo
superior.

El ingreso de todos/as a la escuela supone generar dentro del sistema educativo y de
la institucion escolar — en particular — las condiciones que permitan una mejor
trayectoria escolar. - . ,
Es por ello que se torna indispensable crear las condiciones que garanticen a todos/as
el acceso, las condiciones para el acceso, la permanencia y el egreso en los diferentes
niveles del sistema educativo.

DELIMITACION DE PROBLEMA:

© . Est ectiva nos llevé a realizar un andlisis de la situacion en relacién a la
rticulacion pOrJa que atraviesan los distintos niveles del sistema educativo; situacién
incide negativamente en la trayectoria escolar de los sujetos.
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Entre algunos de los problemas propios de cada Nivel y comunes a todos que se
£ “*:advierten aparecen como recurrentes:

YA La fragmentacion intra e inter Niveles;

~/ I,a ausencia de una propuesta curricular jurisdiccional integral y vertebradora que
perm|ta pensar la artlcuIaCIOn como un proceso continuo y complejo;

'l,'.'__V Los modelos institucionales y Ias practlcas pedagdgicas arraigadas por las tradiciones
propias de cada nivel;

v Las experiencias en articulacion aisladas y personalizadas, promovidas por
determinados actores a partlr de sus buenag intenciones recayendo en ellos la
responsabilidad, la concrecién 'y la continuidad de los mismos.

FUNDAMENTACION:

A la luz de las transformaciones estratégicas que esta nueva perspectiva impone, el
Consejo Provincial de Educacién, en el marco de las politicas educativas provinciales,
implementa el Programa Provincial de Articulacion.

Las politicas de articulacion que se propician construir deben concebirse como politicas
publicas coherentes tendientes a garantizar una educacién inclusiva, con igualdad,
reconociéndola a ésta como derecho personal y social.

A través de esta iniciativa se procura favorecer las trayectorias escolares de los
alumnos/as, entendida ésta como el recorrido pgrsonal a transitar en el continuo de
niveles y ciclos de la estructura educativa, qué produce a su vez, consecuencias
cognitivas, legales, afectivas y socioecondmicas en la constitucidn de su identidad. Para
ello se propone asumir estrategias que apunten a lograr espacios que garanticen la
retencidn y permanencia dentro del sistema educativo, creando las condiciones
pedagogicas necesarias a fin de evitar el abandono, la repitencia, el desgranamiento.

Un aspecto importante lo constituye el transito de un nivel a otro, por lo que se
propone una mayor articulacion a partir de diagndsticos de aprendizajes y experiencias
compartidas entre los docentes de los distintos niveles educativos. Todo esto sin ignorar
que dentro de un mismo nivel también se generan cortes o fracturas.

En este sentido, se formula un conjunto de propdsitos y acciones que se hallan en
.« consonancia con las prioridades de politica educativa del Consejo Provincial de
= Educacnon las que se sostienen en el principio de igualdad de oportunidades, inclusion
social, procurando para cada alumpo/a un recorrido significativo de
experiencias & aprendizaje.
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Las transiciones del alumno/a de un nivel a otro a lo largo del sistema educativo
constituyen uno de los puntos flojos donde suelen producirse las crisis mas importantes
y las disfunciones mas dramaticas. Lo que se ha dado en llamar “bisagras del sistema”
(Santos Guerra, 1990) suponen cambios importantes en las trayectorias de los alumnos
. \ que se convierten en un obstaculo (de gran relevancia) en su transitar por la institucion
x\  escolar. , P | ; B

>

Desde un posicionamiento sistémico, la articulacién como concepto y como préactica
5’requ1ere considerar ciertos mveles

" e Articulacién en el marco de Ias politicas socio-educativas nacionales y provinciales.

e Articulacion del Sistema Educativo Provincial (dimensién pedagdgica, normativa-
administrativa y organlzaaonal de los nlveles educativos).

o Articulacion inter e mtramshtuaonal Desde esta perspectiva, se debe rescatar el
nuevo rol de la escuela y de la educacidn, adaptada a los cambios que impone la
época. Es desde este lugar desde donde se apunta a que las escuelas construyan
sus propias ldgicas de articulacion internas y externas. La articulacion hacia adentro
y afuera revitaliza los procesos de ensefianza y aprendizaje e instrumenta a los
actores institucionales para u‘na' integracion social. ) -

e Esto nos invita a pensar que
Al hablar de ldgicas de articulacién, se hace referencia a desarrollar acciones de
integracion que den mayor coherencia a las practicas educativas a fin de evitar
rupturas y discontinuidades en los procesos formativos de nuestros alumnos.

« Dichas logicas deberian ser uno de los tantos aspectos a analizar y consensuar, en el
marco de los acuerdos formulados y delineados en el Planeamiento Institucional y el
Proyecto Curricular. De esta manera los dispositivos académicos y /o estructurales
organizativos, previstos para la articulacion, seran producto de una reflexién
intersubjetiva e institucional., |

 La articulacién exigird “promover un cambio en las pautas de trabajo o ethos del
centro, a través de un proceso de autotransformacion colectiva, reflexion / revisidn
critica. de la propia realidad educativa apostando por los: valores de colaboracién,
colegialidad y compromiso” (Bolivar, A.).

Por lo tanto, la articulacién se presenta como una visién holistica y comprensiva del

proceso constructivo del conocimiento que tiene lugar en la escuela, como una instancia
. @ superadora de fragmentaciones que permite instalar un eje que atraviesa la estructura
« + del sistema y, ademas, es infierente al proceso educativo.

roblematica de la articulacion a partir de concebirla como un marco de
s invita a integrar y conectar toda la accién pedagdgica.

Se piensa a
referencia que
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OBJETIVOS:

A partir de todo lo enunciado, desde el Programa Provincial de Articulacion se pretende
alcanzar los siguientes objetivos:

« Crear las condiciones necesarias para que las instituciones educativas contribuyan a
T X la calidad de la educacidn, y faciliten los procesos de insercién y permanencia en
\ ) godos los niveles de formacidn, atendiendo las particularidades de los actores
\: chprometldos favoreciendo las trayectorias escolares.

k

\"’

a&,) A;portar a la consolidacién del sistema educativo, en términos de coherencia y
’ cqntanIdad

Generar canales de comunicacién entre las Rirecciones de los distintos Niveles y
/’f Modalidades del Consejo Provincial de Educacién que posibilite un trabajo conjunto y
articulado al momento de determinar lineas de accion que privilegien el acceso,
permanencia y egreso de todos los sujetos que transitan por el Sistema Educativo.

\

= Propiciar por medio de los Supervisiones Escolares la elaboracidon, sistematizacion e
implementacién de proyectos institucionales e interinstitucionales de articulacion.

ACCIONES:
Para llevar adelante estos propositos se proponen las siguientes acciones:

= Constitucién de una Comisidn Provincial de Articulacion conformada por Supervisores
de los distintos niveles educativos, para abordar la tematica.

= Trabajo articulado entre las diferentes Direcciotes de Nivel y Modalidad del Consejo
Provincial de Educacién, para tomar decisiones que permitan respaldar lineas de
accion orientadas a garantizar las trayectorias escolares de los sujetos.

= Asistencia técnica del Ministerio de Educacién de la Nacidn para los integrantes de la
Comision Provincial de Articulacion, cuando ésta lo demande.

= Elaboracidon y socializacién de documentos de trabajo realizados por la Comisién
Provincial de Articulacién a los Supervisores Escolares de los distintos Niveles de
Ensefianza y Modalidades. -

= Capacitaciéon para Supervisores Escolares de los distintos Niveles Educativos de la
Provincia.

= Implementacién de Jornadas de trabajo sobre articulacion que involucren el trabajo
.7 intrainstitucional e interinstitucional de institucidnes educativas y/o instituciones de la
comunidad para acordar lineas de accién conjunta.

= Foro de ex
Educativas de |

riencias sobre articulacién llevadas a cabo por las Instituciones
Provincia.

ANA MARIAS '
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Descripcion de las Acciones:

Todas las acciones que se realicen estardn bajo la érbita de la Direccién General de
Centro Unico de Apoyo Pedagdgico e Investigacidn y contaran con el seguimiento y
=, X.coordinacién de un Coordinador de la Comisién Provincial de Articulacion:

N

Constltuaon de una Comisidn. Provmaal de Artigulacién conformada por Supervisores
| 'de los distintos niveles educativos, para abordar la tematica.

} .. Esta comisi6n tendrd a su cargo reuniones periddicas que generen el espacio propicio
para el estudio, investigacion y reflexiéon de documentos tedricos y experiencias
pedagdgicas institucionales e interinstitucionales interniveles dando lugar a la
elaboracidn de propuestas y acciones para el abordaje del tema en cuestion.

b. Asistencia técnica del Ministerio de Educacién de la Nacién para los integrantes de la
Comisién Provincial de Articulacidn, cuando ésta lo demande.
Periédicamente, se solicitara asistencia técnica al Ministerio de Educacion de la
Nacidn, de profesionales iddneos en articulacion, cuando la Comision lo requiera para
fortalecer su trabajo de investigacion, asesorando y revisando los documentos que
ésta elabore. Asi mismo podra requerirse su intervencidn en trayectos de
capacitacion sobre articulacion.

c. Trabajo articulado entre las dlferentes Direcciomes de Nivel y Modalidad del Consejo
Provincial de Educacidn, para tomar decnsmnes que permitan respaldar lineas de
accién orientadas a garantizar las trayectorias escolares de los sujetos.

d. Intervenciones de las diferentes Direcciones de Nivel y Modalidad del Consejo
Provincial de Educacidon que permita acompafiar el trabajo de la Comisidn Provincial
de Articulacion en las tomas de decisiones sobre las lineas de accion a desarrollar.

e. Elaboracion y socializacién de documentos de trabajo realizados por la Comision
Provincial de Articulacidn a los Supervisores Escolares de los distintos Niveles de
Ensefianza y Modalidades. Desde una mirada estratégica, la Comisién Provincial de
Articulacidon tendra a su cargo la elaboracién de documentos que respondan a temas
relacionados con su objeto de estudio y que surjan de la demanda de los distintos
actores institucionales involucrados (supervisores, equipos de conduccion, docentes,
alumnos). Ellos procuraran abordar las dos dimensiones en las que se desarrollan las
trayectorias escolares: dimensidn curricular y dimension institucional. Para la
produccién de este material se prevé diferentes momentos: “inicio”, donde, a partir

de una evaluacion situacional, se determinara el tema a desarrollar; “proceso de
» elaboracién”, a partir de la recopilacién de informacién, documentacién, bibliografia,
y asistencia técnica, se avanzara en la produccion del material; “finalizacion”, se
i evision del documento borrador a asistentes técnicos para su
presentacion a ¥ps Supervisores Escolares.
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f. Capacitacién para Supervisores Escolares de los distintos Niveles Educativos de la
Provincia.

De acuerdo a los temas que surjan como problematicas recurrentes para el abordaje
de la articulacion, se planificardn espacios de capacitacion a Supervisores Escolares.
A Se procurara que los mismos constituyan ejes transversales que permitan unificar
i1 criterios pedagdgicos y en torno a la gestion entre los diferentes Niveles educativos.
i | (Inicial, Primaria, Secundaria, Superior). Estos trayectos formativos podran tener
7 como agentes de capacitacién a Asistentes del Ministerio de Educacion de la Nacidn,
docentes de la Universidad Nacional del Comahue o de los Institutos de Formacion
Docente de la Provincia dependientes de los respectivos Departamentos de
Extension.

g. Implementacién de.Jornadas de trabajo sobre articulacion ‘que involucren el trabajo

intrainstitucional e interinstitucional de instituciones educativas y/o instituciones de la
comunidad para acordar lineas de accién conjunta.
Con la intencidn de generar espacios de encuentro para establecer acuerdos y
acciones en conjunto entre las instituciones involucradas en proyectos de
articulacién, desde la Comisién Provincial de Articulacion se propondra un
cronograma tentativo para incluirse en el CEUR (Calendario Escolar Unico
Regionalizado). Este se pondré a consideracién de las diferentes Direcciones de Nivel
para que acuerden y determinen las fechas a fijar. Estas reuniones no deberan
implicar suspension de clases por lo que deberan guardar cierta flexibilidad hacia el
interior de las instituciones. A los efectos que toda la institucién se involucre en los
Proyectos de Articulacidn, los establecimientos educativos deberan tener en cuenta
tiempos de socializacién dentro de las Reuniones de Personal. Dentro de estos
espacios se consideraran reuniones de los Supervisores Escolares con las respectivas
Direcciones de Nivel y la Comisién Provincial de Articulacién; Reuniones de
Supervisores de los. diferentes. Niveles y Modalidades por Zona de Supervision, de los
Supervisores Escolares de los diferentes Niveles y Modalidades con los Equipos de
Conduccién de las instituciones a su cargo, Reuniones entre docentes de las
instituciones involucradas en el proyecto de articulacién. Es de destacar que para la
elaboracién del cronograma tentativo, la Comisidn Provincial de Articulacién debera
tener un diagndstico general de las diferentes situaciones que experimentan las
instituciones educativas de la Provincia a los efectos de lograr una propuesta que las
comprenda.

h. Foro de experiencias sobre articulacion llevadas a cabo por las Instituciones
Educativas de la Provincia. Con el fin de poder generar espacios de intercambio y
socializacion de experiencias en articulacién que permitan enriquecer y fortalecer las
acciones que se estan llevando adelante y brindar herramientas que contribuyan a
encauzar el trabajo a aquellas zonas de supervisidon que se inician en la ejecucién de

|mpulsaran espacios de encuentro. Para la concrecién de estos

i6n Provincial de Articulacidn recopilara 'los proyectos y generara

e permitan orientar el desarrollo de la tarea.
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SOBRE LOS RECURSOS:

Sobre Recursos Humanos
Directores de Niveles y Modalidades
.er.‘ Asistentes Técnicos Externos para la realizacion de trayectos formativos y/o

"/} asesoramiento a la Comision Provincial de Articulacién.

Coordinadora de la Comisién Provincial de Articulagion ~

Dos Superv;sores por Niveles y Modalidades (como integrantes de la Comision Provincial
de Articulacion)

Supervisores Escolares de los distintos Niveles y Modalidades (en total setenta y nueve)
Referentes de los Proyectos de Articulacion que se estén llevando a cabo en las
instituciones educativas de la provincia.

Sobre Recursos Materiales:

Para un (01) encuentro mensual: Diez (10) en total: Gastos de traslado y vidticos para
4 supervisores del interior de la Provincia que forman parte de la Comisidn de
Articulacion (Norte, Sur, Centro, Centro Oeste)

Para tres (03) encuentros anuales: Gastos de traslado y viaticos para treinta y cinco
(35) Superwsores

Para tres (03) encuentros anuales: servicio de catering para ochenta (80) participantes
entre Supervisores y Directores de Niveles y Modalidades.

Cafion y pantalla de proyeccién.

Papel Afiche 30 (treinta)

Fibrones 12 (doce)

Para tres (03) encuentros: sillas y mesas para ochenta (80) personas.

Para tres (03) encuentros. Espacio fisico donde poder hacer los encuentros que permita
realizar trabajo en talleres. En los mismos se conformaran seis (06) grupos por zonas
de Supervisién y un (01) espacio donde se puedan realizar los plenarios.
Documentos impresos — cuatro (04): 100 (cien) ejemplares de 10 (diez) hojas cada
uno. Cuatro Mil (4000)
CD para material digitalizado: cuatro (04) x cien (100) = cuatrocientos (400)

. . . B 8 [}
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Que la articulacién se facilita:

'} ANA MARIRGARRASCO?

mrac‘ma General e

Si se comprende al alumno/a como el sujeto que transita los diversos niveles de
escolaridad y va modificandose interna, gradual y progresivamente en la medida de
sus propias construcciones cognitivas y de su desarrollo personal y social.

Si existe un proyecto comun y permanente compartido entre niveles.

Si todos los disefios curriculares comparten los aspectos sociopedagdgicos
fundamentales del marco tedrico y se acuerdan enfoques didacticos comunes, lo que
no obstaculiza el desarrollo de la especificidad educativa de cada nivel.

Si se elaboran proyectos que involucran a docentes, alumnos/as y su nticleo familiar
en acciones que confieran su identidad a cada njvel.

Si la convivencia democratica en las instituciones se extiende a las relaciones del
mismo caracter con el medio externo.

Si comcnden las concepciones antropologlcas F losofi icas y pedagoglcas en todos los

Frof. PATRICIA LAU
Subsecretaria e Educaaén PRre/s\;dgg g
Consejo Praovingia/ de Educacion

e AR DF ‘éN’

Prof. MARISA YASMIN MOTTADA
VOCAL RAMA IICIAL Y PRIMARIA
Consejo Provincial de Educacion

Prof, BERNARDO S. Omgsyw
Jocal Rama Media xm DE EDUCACION
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